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تنفیذ التدریب

 تتضمن ھذه المرحلة النقاط التالیة:
.دراسة اھتمامات الأفراد وتحفیزھم للتدریب 1.
.خلق بیئة التعلم والمعرفة 2.
.اختیار مداخل وطرق التدریب الفعالة 3.
.وضع میزانیة التدریب 4.
.تنفیذ النشاط التدریبي 5.



دراسة اھتمامات الأفراد وتحفیزھم للتدریب : أولا ً/ تنفیذ التدریب 

إقن���اع الع���املین ب���أن غ���رض الت���دریب تنمی���ة أدائھ���م ول���یس تع���ریفھم  -1
.لدیھم تمثل نواحي قصور ونقص التي بالمجالات 

.وأغراضھإمدادھم بالمعلومات الحدیثة عن برامج التدریب  -2
حی��اة زملائھ��م الوظیفی��ة وأی��ن ھ��م الآن بع��د ف��ي إیض��اح دور الت��دریب  -3

.التدریب من ناحیة المركز الوظیفي 
.والتدریب إمداد العاملین بالتغذیة المرتدة عن قیمة التعلم  -4
تنمی���ة العوام���ل البیئی���ة المس���اعدة والمحف���زة لتقب���ل الع���املین للعملی���ة  -5

. التدریبیة



خلق بیئة التعلم والمعرفة : ثانیا ً/ تنفیذ التدریب 

یھ��دف ال��تعلم إل��ى إح��داث تغیی��رات أساس��یة ف��ي الس��لوك بم��ا 

ی��ؤدي لزی��ادة مع��ارف الأف��راد ومھ��اراتھم م��ن خ��لال الب��رامج 

التدریبیة ، ثم العمل على تطبیق تل�ك المعلوم�ات وممارس�اتھا 

.فى وظائفھم 



اختیار مداخل وطرق التدریب الفعالة: ثالثا ً/ تنفیذ التدریب 

المادة لنقل تستخدم التي الطریقة ھو التدریبي الأسلوب أو المدخل 
.المطلوب الأثر تنتج بصورة المتدربین إلى المدرب من التدریبیة

التالیة العوامل حسب التدریبیة الأسالیب تختلف:
المتدربین نوعیة.
التدریب موضوع.
المعلومات عرض في والشمول العمق مدى.
التدریب فترة.

مكان داخل التدریب :رئیسیتین مجموعتین إلى تقسم التدریب أسالیب أھم 
.العمل مكان خارج التدریب /العمل



أسالیب التدریب داخل مكان العمل
والمعلومات الخبرة تلقي یتم حیث المنظمة بإشراف الأسالیب ھذه تتم 

 ولا التدریب أثناء في العمل یعطل ولا المحلي الواقع في مباشر بشكل
 ما أسالیبھ أھم ومن .قلیلة تكالیفھ وتكون لإجرائھ خاصة أمكنة یتطلب

: یلي

یتضمن مكتوب عمل دلیل إعداد خلال من یتم :العمل تعلیمات أسلوب 
 تدریبھ أثناء تطبیقھا المتدرب على یتوجب التي والإرشادات التعلیمات

 والإشراف التعلیمات بشرح المدرب ویقوم المطلوبة، المھارات لكسب
 التوجیھات وإعطاء وتقویمھ وتصحیحھ ومتابعتھ التنفیذ على

.اللازمة
.یناسب ھذا الأسلوب العمال الصناعیین والكتبة الإداریین والفنیین



أسالیب التدریب داخل مكان العمل
نفس في التدریب یتم :العمل أثناء في الإشرافیة المساعدة أسلوب 

 علیھ بالإشراف ویقوم الرسمي العمل وقت وخلال العمل مكان
 أعداد وجود حال وفي فوراً، الأخطاء لتصحیح المباشرین الرؤساء

 العمل ظروف إیجاد مع أخرى أماكن إلى ینقلون المتدربین من كبیرة
.نفسھا الحقیقیة

إلى الوظیفي التناوب یشیر  : الخبرة وتناقل الوظیفي التناوب أسلوب 
 في لمساعدتھم وذلك معینة فترة خلال الوظائف بین الأفراد تحریك
. والمتخصصة الجدیدة والمھارات المعلومات على التعرف



أسالیب التدریب داخل مكان العمل

یق��وم ھ��ذا الأس��لوب عل��ى أس��اس معایش��ة : أس��لوب الش��رح والع��رض المی��داني
ویتمیز ھ�ذا الأس�لوب بالبس�اطة والس�رعة . المتدرب للأنشطة التي یتم تدریبھ علیھا 

وإتاح��ة الفرص��ة للمت��درب لل��تعلم عل��ى الن��واحي الفنی��ة ف��ي أقص��ر وق��ت كم��ا یعط��ي 
.للمتدرب الثقة في قدراتھ وإمكاناتھ 

 أحد أھم نقاط القوة ف�ي الع�رض الإیض�احي ھ�ي أنّ�ھ یوض�ح كیفی�ة القی�ام بمھم�ة م�ا
بشكل حقیقي، وھو بذلك یكون أكثر إقناعاً إذ یرفع من درجة ثقة المتدرب في قدرات 
المدرب علاوة على إضفاء البعد التطبیقي العملي على التدریب، لذلك فھو یمتاز ع�ن 

.المحاضرة في التمكین من التطبیق وارتفاع معدل الاسترجاع والتذكر



أسالیب التدریب داخل مكان العمل

 یع�د أكث�ر تنظیم�اً وترتیب�اً إذ یعتم�د عل�ى إدارة الع�املین  :أسلوب التدریب بالتوجیھ المباشر

.وتوجیھم أكثر من اعتماده على التجریب والعرض المیداني 

 یعتم��د الت��دریب ال��ذاتي عل��ى الاكتش��اف ال��ذاتي م��ن قب��ل المت��درب : أس��لوب الت��دریب ال��ذاتي

.وتعلمھ بنفسھ لأبعاد النشاط أو المھام التي یتم التدریب علیھا 

تخطیط في والوسطى العلیا الإدارة مشاركة عبر یتم :والتشاركیة المتعددة الإدارة أسلوب 

 العمل أمور وتسییر قرارات باتخاذ العلیا الإدارة تقوم حیث المؤسسة، شؤون وإدارة

.الوسطى الإدارة مع والتشاور بالتعاون

 لھا ویوفر الوسطى الإدارة في القیادة روح ویطور المسؤولیة حس الأسلوب ھذا ینمي

    .المستقبلي الترقي فرص



)یتبع( أسالیب التدریب داخل مكان العمل

التكنولوجیا على اعتماداً  التدریب أسلوب :  

.كاسیت الفیدیو جانب إلى أكبر بدرجة الكمبیوتر أجھزة استخدام1.

. الجاھزة البرامج استخدام2.

  على تعتمد التي المتعددة الاتصال وسائط استخدام3.
. الآلي الحاسب       



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

أھمھا ومن الفعلي العمل موقع عن وبعیداً  المؤسسة خارج الأسالیب ھذه تتم:
في المعلومات عرض في شیوعاً  الأسالیب أكثر أحد ھي :المحاضرة أسلوب 

.الكبیرة المجموعات
 واحد اتجاه في یكون غالباً  المحاضرة في الاتصال.
الأسئلة طرح یتم ما وعادة النقاط ویسجلون الحضور ینصت المحاضرة تقدیم عند 

 .المحاضرة نھایة بعد
الوقت من قصیرة فترات في المعلومات من كبیر قدر عرض من تمكّن المحاضرة.
ویمكن .محدوداً  الوقت فیھا یكون التي للأوضاع المحاضرة ملاءمة یوضح ھذا 

 من المناسبة البصریة المعینات استخدام خلال من المحاضرة فعالیة وتحسین زیادة
 أكثر وتجعلھ المقدم الموضوع حول ذھنیة صورة تكوین في المتلقي تساعد أدبیات
.تركیزاً 



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

المحاضرة ممیزات:
الوقت من الكثیر تختصر.
المجموعات أحجام مختلف تناسب.
المعدات من الكثیر إلى تحتاج لا.
المتدربین احتیاج لتناسب تعدیلھا یمكن.
المحاضرة محددات:
والمداخلات الراجعة التغذیة من یقلل واحد اتجاه في الاتصال.
المحاضرة طالت كلما یقل الانتباه.
ر معدل .منخفضاً  یكون والاستعادة التذكُّ
المھارات على للتدریب مناسبة غیر.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل
المحاضرة أسلوب استخدام عند یراعى ما:
المنطوقة الكلمات جودة مستوى عبر فیھ التحكم یمكن المحاضرة جودة مستوى:
للكل مسموعاً  صوتك اجعل.
الغامضة الكلمات تجنب.
المألوفة غیر الصوتیة النغمات تجنب.
سواء حد على البطيء أو السریع الحدیث تجنب.
الأفكار ترتیب على یساعد المحاضرة تقدیم في قائمة استخدام.
مناسب لفظي غیر اتصالاً  تتطلب الملفوظة الكلمة:

بوضوح یراك الكل أن من تأكد.
الحضور على تشوش التي والعادات الحركات تجنب.
الكلامیة الألفاظ نفس تكرر لا.

الشدید والاختصار التطویل تجنب:
بالمحاضرة یخل قد الشدید الاختصار.
الفاعلیة یقلل التطویل.

المناسبة التدریبیة المعینات اختیار.
لذلك ضرورة ھناك كان إذا إلا المحاضرة انتھاء عند الأسئلة طرح یفضل( الأسئلة طرح سیتم متى حدد).
المحاضرة فاعلیة من لتزید )المناقشة مجموعات أو الذھني العصف( المحاضرة خلال أخرى تدریب أسالیب استخدم



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

طرح فیھ یتم حیث تدریبي أسلوب ھو :والحوار المنـــاقشات أسلوب 
 المتدربین مع تشاركي بشكل مناقشتھ وتتم المدرب، قبل من ما موضوع

.الموضوع ھذا تغني ومقترحات استنتاجات إلى والوصول
الأسئلة من نوعین استخدام یتم المناقشات إجراء عند:
العفویة تشجیع في استخدامھا یمكن التي الأسئلة وھي :المفتوحة الأسئلة 

 عند الخاصة، وتعبیراتھم لغتھم باستخدام للمتدربین تسمح وھي والتلقائیة،
 النقاش استمرار في ناجحاً  أسلوباً  ھذا یعتبر وبذلك للأسئلة، الاستجابة
.المشاركة على والتشجیع والاھتمام

نقاط في وتركیزه النقاش قیادة في جدوى الأكثر وھي :المغلقة الأسئلة 
 تذكر بالتالي وھي محددة لأسئلة محددة إجابات تتطلب أنھا حیث محددة،

.المناقشة في الرئیسة بالنقاط المتدربین



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

المناقشات ممیزات:
الاتصال مھارات تطویر على المتدربین تشجع.
الافتراضات حول والسؤال التوضیح من تُمَكِّن.
التعاون من نوع وتولد فوریة راجعة تغذیة توفر.
والخبرات الآراء تبادل من تُمَكِّن.
أخرى تدریبیة أنشطة تلخیص أو إكمال في مفیدة تكون أن یمكن.
المناقشات محددات:
الوقت من الكثیر تستھلك قد.
المجموعة أعضاء بین التفاعل على یعتمد النجاح.
الجدال( النقاش یجیدون الذین بعض علیھا یسیطر قد(
النقاش وتوجیھ الوقت إدارة في المھارات من عالٍ  مستوى المدرب امتلاك من بد لا.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

والطلب للمتدربین معینة فكرة أو مشكلة تقدیم عبر تتم :الحالات دراسة 
 .لھا ونتائج حلول إلى والوصول وتحلیلھا دراستھا منھم

طریق عن القرارات واتخاذ المشكلات حل على القدرة زیادة إلى تھدف 
 معارف على بالاعتماد والبدائل الحلول ووضع والتحلیل المنظم التفكیر

.المتدربین وخبرات
موضوع تتناول دراسیة أو المتدرب عمل تمس واقعیة الحالات تكون قد 

.المعترضة للمشاكل الحلول إیجاد إمكانیة لدیھ تنمي ما
دراسة على قدراتھ بتنمیة المتدرب العملیة الحالات دراسة تفید 

  .القرارات واتخاذ وتحلیلھا المشكلات



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

الحالة دراسة ممیزات:
والأسالیب المفاھیم وتطبیق المشكلات حل مھارات تحسن.
النظریة المناقشات على الواقعیة من لمسة تُضفي.
المتدرب على یركز نشاط.
الجماعي والتعلم التفاعل من تُمَكِّن.
التحلیلي البناء من تُمَكِّن.
الحالة دراسة محددات:
الوقت من الكثیر تستھلك قد.
المتاحة الجاھزة المواد مع الاختیار صعوبات.
وقت إلى یحتاج جدیدة دراسیة حالات إعداد.
افتراضي تصور على اعتمادھا عند خاصةً  تمرین أو كلعبة معھا التعامل خطورة.
التعمیم إمكانیة من تحد.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

أمام حقیقي أو افتراضي وضع بأداء المتدربون یقوم حیث :الأدوار تمثیل أسلوب 
 كیفیة حول الأفكار وبعض الضروریة الخلفیة المتدربین إعطاء ویتم الحضور

 لعب أثناء ذلك تولید یتم بل محدداً  نصاً  أو حواراً  ھناك لیس ولكن أدوارھم تنظیم
.الأدوار

لعب لموضوع الأمر بمناقشة معاً  والمشاركون المشاھدون یقوم العرض نھایة بعد 
 مشاھدة( سلبي موقع من الأدوار لعب فكرة على معتادین الناس معظم.الأدوار

 التدریب خلال الأدوار لعب في مشاركتھم فإن ثم ومن )التلفزیون على العروض
 تلقائیتھم یطور وكذلك الوجدانیة مشاركتھم ویحث اھتماماتھم، یستقرئ

:في الأدوار لعب استخدام یمكن خاص وبوجھ المشكلات، لحل ومھاراتھم
الاتجاھات وتطویر تغییر.
التفاوض مھارات تطویر.
الضعیفة الإنسانیة العلاقات استكشاف.
للأوضاع والسیاسیة الاجتماعیة الجوانب إظھار.
الأخطاء وارتكاب العمل خلال من التعلم تعزیز.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

الأدوار لعب عملیة خطوات:
الوضع وتھیئة المشكلة تحدید.
بھا القیام یتم التي الأدوار تحدید.
دور كل وطبیعة مواصفات تحدید.
الموضوع حول للمشاركین خلفیة إعطاء.
المشھد أداء.
 والتحلیل المناقشة.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل
الأدوار لعب ممیزات:
التقلیدي التدریب نظام في الفراغات ملء على یساعد درامي بشكل الموضوعات عرض.
المحددة بالأوضاع التدریب علاقة من یزید.
المشكلات حل ومھارات التلقائیة یبني.
المشاركة على یشجع.
والسلوك الاتجاھات مع التعامل في مفید.
بالنفس الثقة وبناء الشخصي الاتصال مھارات بناء في یساعد أن یمكن.
العمل خلال من التعلم.

الأدوار لعب محددات:
المجموعة ودینامیكیة الأفراد قدرات على یعتمد النجاح.
الموارد من للكثیر یحتاج قد.
القیادیة المواقع في خاصة( الأدوار لعب في وجادین حریصین المشاركین كل لیس(
التدریبي الھدف عن بعیدة أخرى اتجاھات إلى المشاركون ینجرف قد.
الكبیرة للمجموعات مناسب غیر.
الحسّاسین الأشخاص یؤذي قد.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

لإنجاز المنفرد العمل بمھمة العاملین أحد تكلیف یتم حیث :الفردیة المھمات 
 حادثة عن ما تقریر أو بحث لإعداد أو محددة فترة خلال ما وظیفة أو عمل

 وشرح النتائج تقییم إلى یصار ثم والشرح المعالجة حریة لھ یترك أو لاحظھا
.والسلبیات الإیجابیات

 الأفكار تولید في بكثرة یستخدم الأسلوب ھذا : الذھني العصـف أسلوب 
 ویطلب للمتدربین مشكلة أو موضوع تقدیم یتم حیث الابتكار على والتشجیع

 أو أفكار إلى للوصول حریة بكل أفكارھم طرح على تشجیعھم ویتم حلھا، منھم
.مناسبة حلول

التقییم فإن لذلك جدیدة أفكار تقدیم تشجیع ھو الذھني للعصف الأساسي المبدأ 
 من بد لا لذلك منھا جید قدر على الحصول بعد إلا یتم لا الأفكار على والحكم
.بعد فیما للنقاش وإعدادھا المقدمة الأفكار كل تسجیل

تمییز أو تحدید دون المشاركة على الكل تشجیع ھو الثاني والمبدأ.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

الذھني العصف ممیزات:
المشاركة من عالي مستوى.
مناقشة أو تقییم فیھ لیس.
ابتكاري جو.
تعاوني.
الذھني العصف محددات:
الحجم متوسطة المجموعات یناسب.
المدرب من عالیة مھارات یتطلب.
والنتائج التقدم قیاس السھولة من یكون لا قد.
المجموعات فاعلیة على یعتمد النجاح.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

من أعلى بدرجة الأسلوب ھذا یسمح :البحث وحلقات والندوات المؤتمرات 
.المحاضرة عیوب من مخرجاً  تعتبر وبذلك المتدربین جانب من المشاركة

ویھدف معین موضوع لدراسة المشاركین من عدد اجتماع عبر عادة تتم 
 والتعرف والحوار والمناقشة الآراء تبادل یتم بحیث محددة توصیات إلى

 المناقشات عادةً  المؤتمر رئیس ویوجھ الآخرین ومعارف خبرات على
.النظر وجھات واستعراض الجماعي بالتفكیر الأسلوب ھذا ویتصف

الطبیعة ذات الإداریة المجالات على التدریب في الأسالیب ھذه تستخدم 
.الخلافیة

متطورة ومعاني بمفاھیم المتدرب تزوید مجالات في فعالیتھا تتركز 
.الفكریة واتجاھاتھ نظره وجھات في تغییرات وإحداث

الظاھر السلوك تغییر أو المھارات إكساب في تقریباً  قیمة بلا لكنھا.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

أماكن في المتدربین بین دوریة لقاءات تنظیم عبر یتم :الحساسیة تدریب 
 وردة الآخرین تجاه ما فرد سلوك مناقشة یتم حیث ما ولفترة محددة
.إزاءه فعلھم

ذلك بعد تعدیلھ ویتم بصراحة الأفراد بین السلوك یقوم ثم.

نتیجة التوتر حدوث أو الاحتكاك ومنع المناقشات بمتابعة الموجھ یقوم 
.السلوك وتقویم الانفتاح على للوصول المصارحة

الخاطئ الفردي السلوك حقیقة بفھم الأسلوب ھذا یتمیز.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

عددھا یتراوح صغیرة مجموعات إلى المتدربین تقسیم عبر الأسلوب ھذا یتم :المباریات 
.معین قسم أو إدارة إلى منھا كل وینتمي أفراد 7-5 بین

ظروف عن مسبقاً  ومعدة محددة ومعلومات بیانات مجموعة كل في للمتدربین یعطى 
 وتقرر الأفراد بین والاختصاصات المھام بتوزیع الجماعة لتقوم المؤسسة في العمل

.ضوئھا على القرارات تتخذ كي والأھداف السیاسات بموجبھا
المعلومات ضوء على القرارات باتخاذ الأفراد یقوم جولات، عدة إلى المباریات تقسم 

 أو معلومات بلوغھم حال في وتعدیلھا السابقة وقراراتھم أعمالھم ومراجعة لھم المعطاة
.مفاجئة بیانات

یعرفھ ولا التدریب إدارة قبل من معروف مسبقاً  محدد أسلوب وفق القرار نتیجة تحسب 
 إعادة في منھا للاستفادة اتخذتھا التي القرارات نتائج مجموعة كل وتبلغ المتدربون

.جدیدة قرارات واتخاذ الموقف دراسة
من المأخوذة النقاط لعدد تبعاً  المباراة نتیجة أخیراً  وتعلق جولات لعدة المباراة تستمر 

.أیضاً  الفائز ونتیجة مجموعة كل قبل
لتلافیھا الواقعة الأخطاء وشرح مجموعة كل وقرارات للمباراة عام تقویم یتم ثم 

.مستقبلاً 
المتربین مدارك وتوسیع القرار على تغییرات إدخال بإمكانیة الأسلوب ھذا یتمیز 

  .التجربة أثناء والثغرات الأخطاء على والتعرف وخبراتھم



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

الحالة دراسة لأسلوب كبدیل الأسلوب ھذا وجد :الحرج الحادث أسلوب 
 الحالة لتھیئة المشرف من العالیة والكفاءة الكبیر الوقت یتطلب الذي

:التالیة المراحل الحرج الحادث أسلوب ویتبع وتقویمھا، وتجربتھا
یتطلب ومحدد معین حادث ملخص عرض عبر یتم حیث :الحادث دراسة 

.المتدربین قبل من سریعاً  قراراً 
الحادث عن المدرب المتدربون یسأل :بالحادث المتعلقة البیانات جمع 

 ثم ومن ساعة نصف العملیة ھذه وتستغرق المعلومات على للحصول
.للحادث أھمیتھا حسب وتفرز المعلومات تجمع

قبل من ملائم قرار إعداد دقیقة 15 فترة خلال یتم :الملائم الحل وضع 
.الموجبة أسبابھ مع المتدرب

الأدوار وتوزیع النتائج لاستخلاص والتقییم التحلیل.



أسالیب التدریب خارج مكان العمل

استشارة إلى تلجأ أن للمؤسسة یمكن :والتدریب التأھیل في الاستشارة إلى اللجوء 
 أعمال تدیر بمؤسسات مرتبطین مستشارین أو مستقل مستشار أو التدریب مؤسسات
: یلي كما التدریب تسھیل المستشار یتولى الحالة ھذه في و .التدریب

التدریب وقت إعلان.
التنفیذ إجراءات حول المشورة تقدیم.
التدریب أعمال تنسیق.
بعد أو أثناء قبل،( التدریب عملیة سیرورة حول المساعدة میقد أن یمكن(
خلال من :التدریب قبل:

الحاجات تشخیص وإعداد التمویل وسائل عن البحث وخاصةً  الحاجات تحدید.
التدریب خطة إعداد.

سیر حسن وضمان التدریب مؤسسات شروط دفتر كتابة في یساعد :التدریب خلال 
.التدریبیة العملیة

النتائج وقیاس تقییم نظام وضع في یساعد :التدریب بعد.



وضع میزانیة التدریب: رابعاً / تنفیذ التدریب 

ترجم���ة الأنش���طة والمھ���ام بالبرن���امج الت���دریبي  ف���ي ص���ورة 

رقمیة مالیة ثم وضعھا في میزانیة تقدیریة تمكن م�ن التع�رف 

عل��ى إمكانی��ة تنفی��ذ النش��اط الت��دریبي حی��ث تح��دد بن��ود مالی��ة 

معین��ة للبرن��امج وعل��ى المس��ؤولین التص��رف ف��ي ح��دود تل��ك 

.البنود  



المؤسسة تضعھا التي الخیارات من العدید على بناءً  التدریب عملیة تنفیذ یتم 
:الخیارات ھذه أھم و أھدافھا لتحقیق للوصول

القانونیة؟ المخصصات تجاوز ینبغي ھل :المیزانیة خیار
عام؟ تدریب أم تقني بتدریب القیام یجب ھل :المضمون خیار
على أم المؤسسة إجمالي على التدریب تعمیم ینبغي ھل :المستفیدین خیار 

والأفراد؟ الفئات بعض على أم الأقسام بعض
المدد أم والمتكررة القصیرة المدد تفضیل ینبغي ھل :والإیقاع المدة خیار 

المھني؟ الوسط مع الحقیقي الانقطاع المتضمنة الطویلة
الداخلي؟ أم الخارجي التدریب إلى اللجوء ینبغي ھل :التدریب طرق خیار
أم العمل موقع في التدریب تنفیذ أو إنجاز ینبغي ھل :التربویة الأسالیب خیار 

؟...أم التمرینیة الأسالیب أم النظري التدریب إجراء
رسمي؟ غیر أم رسمیاً  التقویم یكون أن یتوجب ھل :العمل تقویم مناھج خیار 

 ھي ما و معینة؟ فترة بعد أم العمل من الانتھاء حین إجراؤه یجب ھل و
.التقییم في المستخدمة المعاییر

تنفیذ النشاط التدریبي: خامساً / تنفیذ التدریب 



تنفیذ النشاط التدریبي: خامساً / تنفیذ التدریب 

. التدریبي البرنامج لأنشطة الزمني التحدید1.

. التدریبي للنشاط الكافي الإعداد2.

. التدریبیة المواد تجھیز3.

. والمتدربین بالمدربین الاتصال4.



التحدید الزمني لأنشطة التدریب/ تنفیذ النشاط التدریبي 

كما ، انتھائھ وموعد التدریبي البرنامج بدء موعد تحدید یجب 

 فیتم ، البرنامج فترة خلال التدریبي العمل بتوزیع القیام یجب

 ووقت ، یوم كل فى الجلسات وعدد ، البرنامج أیام عدد تحدید

 والافتتاح ، الراحات وأوقات ، جلسة كل وانتھاء بدء

. الشھادات وتوزیع الختام وحفل ، والاختبارات والتسجیل



الإعداد الكافي للنشاط التدریبي/ تنفیذ النشاط التدریبي 

 ی��تم اختی��ار المك��ان وفق��اً لمتطلب��ات البرن��امج ، كم��ا ی��تم اختی��ار

طریق���ة جل���وس المت���دربین بم���ا یمك���ن م���ن توص���یل المعلوم���ات 

.للمشاركین وتحقیق أكبر قدر ممكن من التفاھم والحوار البناء 



تجھیز المواد التدریبیة/ تنفیذ النشاط التدریبي 

 یجب إعداد وتجھیز المطبوعات والملفات التدریبیة ، حی�ث ی�تم

اس��تلام المطبوع��ات م��ن الق��ائمین بإع��دادھا ، ث��م ت��تم إج��راءات 

كتابتھا وطباعتھا ووضعھا ف�ى ص�ورة ملف�ات تدریبی�ة أو أوراق 

.عمل تسلم للمتدربین أثناء الجلسات حسب طبیعتھا



الاتصال بالمدربین والمتدربین/ تنفیذ النشاط التدریبي 

 یجب الاتصال بالمتدربین والتأكید علیھم لحض�ور البرن�امج ف�ي

الأوقات المحددة وكذلك یجب التأكد من حضور المدرب قب�ل ب�دء 

موع���د البرن���امج بوق���ت ك���اف لإع���داد مك���ان الت���دریب وتجھی���ز 

.الأدوات التدریبیة 
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